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LINTERVISTA CON IL PRESIDENTE DELLA COMPAGNIA DI SAN PAOLO. «LA TECNOLOGIA? VA GOVERNATA IN MODO OPPORTUNO»

A scuola simpara...
['autonomia

L'ex ministro Profumo il 19 a Bari «Non servono grandi
riforme ma serve non lasciare soli presidi e docenti»

di LEONARDO PETROCELLIL

ono autonomia e

innovazione le due

«strade  maestre»

per rivoluzionare
la scuola italiana, senza di-
smetterne il retaggio né de-
potenziarne i punti di forza.
Un percorso lungo, comples-
s0 cosl come testimoniato
dal volume Leadership per
l'innovazione in Puglia (il-
Mulino, Collana della Fon-
dazione per la scuola Com-
pagnia San Paolo, pp. 276,
euro 21), curato da Fran-
cesco Profumo, accademico,
gia ministro della Pubblica
Istruzione sotto il governo
Monti e dal 2016 presidente
della Compagnia di San Pao-
lo.

Il saggio - che vede, fra i
suoi autori, anche il sotto-
segretario pugliese all'istru-
zione, Salvatore Giuliano -
sara presentato mercoledi a
Bari, negli spazi del Centro
Polifunzionale per gli stu-
denti (ore 16.30, incontro pro-
mosso dalla Libreria Later-
za). Dialogheranno con il cu-
ratore, la docente Loredana
Perla, Anna Cammalleri (Uf-
ficio scolastico regionale) e
Luigi Melpignano, dirigente
scolastico del «Galileo Fer-
raris» di Molfetta.

Professor Francesco Profu-
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mo, da dove iniziamo per

raccontare lo stato della

scuola italiana?
«Dal 1999, anno in cui l'allora
ministro Berlinguer varo
I'intervento _normativo
sull’autonomia. E la nascita
della scuola moderna o, me-
glio, l'instradarsi della scuo-
la stessa lungo un percorso
che T'universita aveva im-
boccato dieci anni prima, nel
1989».

presidi sono dei registi e i
docenti dei direttori d’orche-
stran.
Cosa ¢ mancato nella rea-
lizzazione di questa tra-
sformazione?
«Presidi, docenti e personale
tecnico-amministrativo svol-
gono ogni giorno un lavoro
straordinario, ma sono stati
lasciati un po’ soli. Per ge-
stire processi cosi complessi
ci vuole una formazione ad

Poi cosa hoc. L’inge-

succede? gneria ge-
«I sentieri si LA PUG”A E IL FUTURO stionale na-
biforcano. Se N . . sce cosl.
I'universita Sara presemato ll suo llbI‘O Nella scuo-
ha beneficia- EditO da] MlﬂiIlO. «Oggi la  questo
to di inter- passaggio
venti succes- Molteeccellenzeal Sud»  non ¢ stato
sivi conqui- ancora con-
stando un li- cettualizza-
vello di autonomia fra i pin  to».
elevati al mondo, per la scuo- Altro tema delicato ¢ quello

la non é stato cosl. Certo,
abbiamo assistito a molti
passi in avanti e alcuni ri-
sultati sono arrivati, ma sia-
mo lontani dall’evolvere del-
la sitnazione nella sua forma
completa».

Ma perché l'autonomia ¢

cosi importante?
«E un tema centrale. In una
scuola centralista tutte le in-
dicazioni vengono dal centro
e gli attori apicali sono dei
meri esecutori. E, invece, in
una dimensione autonoma i

dell'innovazione tecnologi-
ca. Poniamola cosi: ¢ suf-
ficiente un tablet in ogni
classe per risolvere i pro-
blemi?
«Assolutamente no. La tec-
nologia é solo un mezzo che,
se non governato in modo
opportuno, non porta bene-
fici ma malefici. Dovremmo
riferirci ad una nuova cul-
tura digitale piu che ai sin-
goli strumenti anche perché
I’'evoluzione del contesto é
troppo rapida».

Salvo per uso personale e' vietato qualungue tipo di redistribu

Difficile fare previsioni?
«Guardi, i ragazzi che hanno
appena iniziato il proprio
cammino scolastico termine-
ranno nel medie nel 2026, le
superiori nel 2031 e, se vor-
ranno, il percorso di laurea
nel 2036. Quale mondo si
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troveranno ad affrontare?
Difficile dirlo, per questo
I'approccio deve essere oli-
stico e non basta concen-
trarsi sui mezzi».

In tutto questo, pesano le

distanze fra Nord e Sud?
«L’autonomia, pur tra mille
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difficolta, ha permesso spe-
rimentazioni di ottima qua-
lita. Quando ero ministro
facemmo un investimento
importante sulle infrastrut-
ture, puntando sulla rete
Garr a banda ultralarga e
capovolgendo il divario di-

gitale: oggi la situazione é
migliore al Sud rispetto al
Nord. E le eccellenze si rin-
tracciano in entrambe le
realtan.
Dalle parti del governo ri-
tengono che non sia piu
tempo di varare grandi ri-
forme ma che serva, piu
semplicemente, mettere a
sistema le buone pratiche.
E d’accordo?
«Direi di si. Non c’é bisogno
di alcuna grande riforma. La
scuola @ come una cristal-
leria da attraversare con de-
licatezza e senza eccessiva
fretta: l'autonomia é realta
da vent’anni e ha prodotto
buoni risultati nel lungo pe-
riodo».
Ma dell'approccio al pro-
blema dell'esecutivo «gial-
loverde» lei cosa pensa?
«l5 presso per elaborare un
giudizio definitivo. Di certo,
nella squadra di governo ci
sono personalita validissime
come il sottosegretario Giu-
liano, un vero “regista”, co-
me ha dimostrato negli anni
di presidenza al “Majorana”
di Brindisi: le tante buone
pratiche messe in atto in
quel contesto dimostrano le
virtl dei percorsi creativi.
Ma per una valutazione
sull’operato governativo, pe-
ro, bisognera attendere an-
cora qualche mese».

FRANCESCO
PROFUMO

In alto,
I'accademico ed
ex ministro della
Pubblica
Istruzione sotto il
governo Monti.
Mercoledi
presenta a Bari
(ex PalaPoste), in
un incontro
promosso dalla
Laterza, il suo
libro «Leadership
per l'innovazione
in Puglia»
(ilMulino)
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