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Profilo	
  del	
  Direttore	
  del	
  Consortium	
  GARR	
  
 

Il	
  Consortium	
  GARR	
  

Il	
  mandato	
  del	
  GARR	
  è	
  quello	
  di	
  gestire	
  e	
  sviluppare	
  la	
  complessa	
  Infrastruttura	
  di	
  Rete	
  Nazionale	
  a	
  
cui	
   afferisce	
   la	
   comunità	
   Scientifica	
   e	
   Accademica	
   Italiana	
   (prioritariamente	
   Università	
   ed	
   Enti	
  
Pubblici	
   di	
   Ricerca),	
   curando,	
   tra	
   l’altro,	
   	
   le	
   interconnessioni	
   di	
   questa	
   col	
   Sistema	
   Internazionale	
  
delle	
  Reti	
  dell’Istruzione	
  e	
  della	
  Ricerca	
  (NREN)	
  e,	
  in	
  particolare,	
  con	
  le	
  NREN	
  Europee	
  afferenti	
  alla	
  
Rete	
  Europea	
  GEANT.	
  	
  

GARR,	
  mediante	
  questa	
  Infrastruttura,	
  ha	
  il	
  compito	
  di	
  facilitare	
  e	
  favorire	
  la	
  cooperazione	
  tra	
  gruppi	
  
di	
   Ricerca	
   coinvolti	
   in	
   Progetti	
   Nazionali	
   ed	
   Internazionali,	
   con	
   particolare	
   riferimento	
   ai	
   Progetti	
  
Europei	
  e	
  alle	
  e-­‐Infrastrutture	
  relative.	
  

In	
  questo	
  processo	
  il	
  Direttore	
  dovrà	
  interagire	
  con	
  i	
  Ministeri,	
  gli	
  Enti	
  e	
  le	
  Istituzioni	
  del	
  mondo	
  della	
  
Ricerca	
   e	
   dell’Accademia,	
   in	
   stretta	
   collaborazione	
   con	
   il	
   Presidente	
   del	
   GARR.	
   Il	
   Direttore	
   dovrà	
  
inoltre	
   gestire	
   i	
   rapporti	
   sia	
   con	
   i	
   fornitori	
   di	
   telecomunicazioni	
   che	
   con	
   i	
   produttori	
   di	
  
apparecchiature	
  di	
  rete.	
  	
  

E’	
   inoltre	
   necessario	
   che	
   il	
   Direttore	
   del	
   GARR	
   possieda	
   	
   rilevanti	
   e	
   documentate	
   competenze	
  
tecnico-­‐scientifiche	
   nei	
   settori	
   di	
   competenza	
   del	
   GARR,	
   di	
   gestione	
   delle	
   relazioni,	
   di	
   analisi	
  
strategica	
  e	
  di	
  direzione	
  esecutiva	
  maturate	
  da	
  esperienze	
  pluriennali.	
  

	
  

Gestione	
  delle	
  Relazioni	
  

Il	
  Direttore	
  dovrà	
  essere	
   competente	
  ed	
  esperto	
  nell’operare	
   in	
  un	
  ambiente	
   complesso	
   in	
   cui	
   gli	
  
operatori	
  dominanti	
  sono	
  le	
  Università	
  e	
  le	
  organizzazioni	
  di	
  Ricerca,	
  sia	
  nazionali	
  che	
  internazionali,	
  
tenendo	
  conto	
  delle	
  loro	
  specifiche	
  caratteristiche	
  culturali	
  e	
  strutturali.	
  

Pertanto	
   sarà	
   fondamentale	
   che	
   il	
   Direttore	
   abbia	
   la	
   capacità	
   di	
   comprendere	
   come	
   lavorare	
  
all’interno	
  dell’ambiente	
  della	
  Ricerca	
  e	
  delle	
  Reti	
  della	
  Ricerca,	
  sapendone	
  valutare	
  e	
  apprezzare	
  la	
  
rilevanza	
   e	
   le	
   differenti	
   priorità,	
   pur	
   operando	
   verso	
   un	
   obiettivo	
   comune.	
   Questa	
   abilità	
   dovrà	
  
essere	
  accompagnata	
  dalle	
  necessarie	
  capacità	
  comunicative.	
  	
  

Il	
   Direttore,	
   in	
   collaborazione	
   con	
   il	
   senior	
  management	
   team	
  del	
  GARR,	
   è	
   inoltre	
   responsabile	
   di	
  
mantenere	
   e	
   sviluppare	
   il	
   rapporto	
   tra	
   GARR	
   e	
   le	
   NREN	
   in	
   tutta	
   l’Europa,	
   come	
   pure	
   con	
   la	
  
Commissione	
   Europea,	
   con	
   altri	
   organismi	
   di	
   ricerca	
   e	
   istruzione	
   in	
   Europa	
   e,	
   sempre	
   più,	
   con	
   le	
  
NREN	
  al	
  di	
  fuori	
  dell’Europa.	
  

Questo	
  è	
  un	
  compito	
  altamente	
  collaborativo	
  e	
  richiede	
   la	
  capacità	
  di	
  comprendere	
   le	
  necessità	
  e	
  
vincoli	
  delle	
  parti	
   interessate,	
  unita	
  a	
  un	
  approccio	
  pragmatico	
  per	
  trovare	
  soluzioni	
  che	
  soddisfino	
  
queste	
  esigenze,	
  tenendo	
  conto	
  di	
  eventuali	
  limitazioni	
  di	
  carattere	
  tecnico	
  o	
  economico.	
  

Analisi	
  Strategiche	
  

Il	
  Direttore	
  dovrà	
  possedere	
  forti	
  qualità	
  strategiche	
  analitiche	
  ed	
  esperienza.	
  Lui	
  (o	
  lei)	
  dovrà	
  essere	
  
in	
  grado	
  di	
  capire	
  le	
  esigenze	
  degli	
  afferenti	
  alla	
  Rete	
  GARR	
  per	
  essere	
  in	
  grado	
  di	
  valutare	
  gli	
  sviluppi	
  
tecnologici,	
  economici	
  e	
  politici	
  per	
  poi	
  guidare	
  il	
  GARR	
  nella	
  implementazione	
  e	
  nello	
  sviluppo	
  dei	
  
servizi	
  appropriati	
  	
  in	
  risposta	
  ai	
  requisiti	
  dei	
  suoi	
  utilizzatori.	
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Come	
   parte	
   di	
   questa	
   analisi	
   il	
   Direttore	
   dovrà	
   tener	
   conto	
   delle	
   implicazioni	
   finanziarie	
   nello	
  
sviluppo	
   dei	
   servizi	
   e	
   nel	
   funzionamento,	
   e	
   della	
   conseguente	
   necessità	
   di	
   garantire	
   le	
   entrate	
  
sufficienti	
  per	
  finanziare	
  l’infrastruttura	
  della	
  Rete	
  e	
  dei	
  suoi	
  Servizi.	
  

	
  

Direzione	
  Esecutiva	
  

Il	
  Direttore	
  guiderà	
  un	
  team	
  di	
  circa	
  60	
  unità	
  di	
  personale	
  che	
  lavora	
  nei	
  diversi	
  settori	
  che	
  coprono	
  
una	
  vasta	
  gamma	
  di	
  attività,	
   che	
   include	
  gestione	
  amministrativa,	
  appalti	
  e	
  gestione	
  dei	
   contratti,	
  
operazioni	
   di	
   rete,	
   relazione	
   con	
   i	
   soci	
   e	
   gli	
   associati,	
   relazioni	
   nazionali	
   e	
   internazionali,	
  
implementazione	
   di	
   tecnologie	
   avanzate	
   e	
   sviluppo	
   di	
   nuovi	
   servizi.	
   Il	
   Direttore,	
   inoltre,	
   dovrà	
  
contribuire	
  alla	
  definizione	
  delle	
  politiche	
  di	
  indirizzo	
  governative	
  sia	
  relative	
  alla	
  Rete	
  della	
  Ricerca	
  e	
  
dell’Istruzione	
  Italiana,	
  che	
  allo	
  sviluppo	
  della	
  Società	
  dell’Informazione	
  in	
  Italia.	
  	
  
	
  
Il	
  Direttore	
  deve	
  quindi	
  essere	
  in	
  grado	
  di	
  fornire	
  delle	
  linee	
  guida	
  allo	
  staff	
  del	
  GARR	
  in	
  tutta	
  questa	
  
gamma	
  di	
  attività.	
  Per	
  questo	
  scopo	
  lui	
  (o	
  lei)	
  dovrà	
  lavorare	
  in	
  stretta	
  collaborazione	
  con	
  il	
  senior	
  
management	
  team	
  e	
  il	
  Comitato	
  Tecnico-­‐Scientifico	
  del	
  GARR	
  per	
  garantire	
  una	
  direzione	
  unitaria	
  e	
  
condivisa,	
  anche	
  allo	
  scopo	
  di	
  ottimizzare	
  l’utilizzo	
  delle	
  risorse	
  disponibili	
  all’interno	
  del	
  GARR.	
  Parte	
  
essenziale	
  del	
  suo	
  ruolo	
  di	
  leadership	
  sarà	
  quella	
  di	
  sviluppare	
  le	
  competenze	
  del	
  personale	
  GARR	
  al	
  
fine	
  di	
  valorizzarne	
  a	
  pieno	
  il	
  potenziale	
  per	
  il	
  beneficio	
  del	
  GARR	
  e	
  dei	
  suoi	
  Soci.	
  
	
  
 


