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1. Introduzione

Il 28 Aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione del GARR ha approvato |'adozione del GEP
2023-2025 con delibera n. 19/2023.

Il Piano rappresenta un impegno concreto per valorizzare le differenze, in particolare quelle
di genere, e promuovere una cultura organizzativa libera da pregiudizi, basata sui valori
fondamentali di inclusivita, equita e trasparenza. Questo piano strategico definisce un
quadro completo, che comprende aspetti legali, organizzativi, economici e sociali, per
implementare efficacemente la parita di genere. Attraverso una combinazione di politiche
consolidate e nuove iniziative, il GEP si propone di superare gli ostacoli ancora presenti.

Il GEP Team, il gruppo di lavoro appositamente creato all'interno di GARR e presieduto dalla
Direttrice Claudia Battista, ha redatto il piano, coinvolgendo 8 membri dello staff interno con
esperienze e conoscenze differenziate.

Il Piano e stato redatto prevedendo obiettivi e azioni annuali sulla base di 5 aree tematiche:
1. Equilibrio tra vita privata e lavorativa, cultura organizzativa e lotta agli stereotipi

Parita di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

Parita di genere nelle assunzioni e nelle progressioni di carriera

Integrazione della dimensione di genere nella ricerca

Contrasto alla violenza di genere, comprese le molestie sessuali

vk wnN

Il GEP Team ha il compito di monitorare annualmente i risultati attesi dal Piano e di proporre,
se necessario, una ridefinizione di obiettivi e azioni.

Il report di monitoraggio per I'anno 2023 ha rilevato la realizzazione della totalita delle azioni
previste per I'anno, ad eccezione della seguente azione dell’area 3, obiettivo 2:

Azione: promuovere la fruizione del congedo parentale alla luce dell’'introduzione del
Decreto Equilibrio

Destinatari: dipendenti in procinto di diventare genitori

Obiettivo specifico: realizzazione di un vademecum informativo sulla normativa relativa al
congedo parentale

Indicatore: distribuzione del vademecum al 100% degli aventi diritto

Timeline: 2023

la cui realizzazione e stata procrastinata al 2024 per ragioni legate all’aggiornamento della
normativa relativa al congedo parentale.
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2. Monitoraggio azioni e obiettivi 2024

Di seguito vengono riportati azioni e obiettivi specifici previsti per il 2024, completi
dell’'indicazione sullo stato di realizzazione.

AREA 1: EQUILIBRIO VITA PRIVATA/VITA LAVORATIVA, CULTURA DELL’'ORGANIZZAZIONE
E LOTTA AGLI STEREOTIPI

OBIETTIVO 2: Promuovere una cultura organizzativa inclusiva

Azione: interventi formativi/informativi sulla valorizzazione delle diversita e sull’inclusione
Destinatari: dipendenti

Obiettivo specifico: 1 intervento formativo con durata minima di 2h

Indicatore: partecipazione del 50% dello staff

Timeline: 2024

In data 20 novembre 2024 si & svolto il webinar "Un ambiente di lavoro positivo.
Valorizzare la diversita: inclusione, lotta agli stereotipi e age management", dedicato ai
dipendenti GARR e tenuto da Eleonora Napolitano dell’Ufficio Formazione. L’obiettivo
fissato dal GEP GARR 2023-2025, ossia la partecipazione del 50% dei dipendenti, & stato
raggiunto e superato con la partecipazione di circa '80% dei dipendenti.

GARR
GEP

Valorizzare la diversit
I'inclusione: lotta agli
stereotipied Age
Management per un
ambiente di lavoro positivo

Eleonora Napolitano
GARR
20 novembre 2024 nsortium

SEARR

AREA 2: EQUILIBRIO DI GENERE NELLE POSIZIONI DI VERTICE E NEGLI ORGANI DECISIONALI

OBIETTIVO 2: Promuovere misure a supporto dell’equilibrio di genere nelle posizioni di
vertice e negli organi decisionali

Azione: attivita di sensibilizzazione sulla tematica dell’equilibrio di genere

Destinatari: componenti CdA e componenti CTS

Target: comunicazioni di sensibilizzazione sulla tematica nell’ambito delle riunioni degli
organi e in fase di rinnovo delle nomine

Indicatore: 2 comunicazioni della Direttrice per organo/anno

Timeline: 2024
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Nel corso del 2024, la tematica dell’equilibrio di genere e stata posta all’attenzione degli
organi del GARR attraverso specifiche comunicazioni in occasione delle riunioni degli
stessi.
Nello specifico, le comunicazioni trovano evidenza nei verbali delle seguenti riunioni:

e Riunione del Comitato Tecnico-Scientifico del 25/03/2024

e Riunione del Consiglio di Amministrazione del 26/03/2024

e Riunione del Consiglio di Amministrazione del 18/07/2024 (Nomina nuovo CTS)

e Riunione del Consiglio di Amministrazione del 23/10/2024

e Riunione del Consiglio di Amministrazione del 29/11/2024

AREA 3: UGUAGLIANZA DI GENERE NEL RECLUTAMENTO E NELLE PROGRESSIONI DI
CARRIERA

OBIETTIVO 1: Favorire il bilanciamento di genere in fase di reclutamento

Azione: campagne di reclutamento in ottica di gender equality

Destinatari: candidati e follower

Obiettivo specifico: utilizzo di un linguaggio testuale e visivo rispettoso della parita di genere
Indicatore: revisione testuale in ottica di gender neutrality e % di genere nelle immagini
utilizzate nei materiali di comunicazione (50%) per ciascuna campagna

Timeline: 2024

Tutte le campagne di comunicazione per le attivita di recruiting del 2024 sono state
pensate, strutturate e realizzate in ottica di gender neutrality, sia da un punto di vista
testuale che nelle immagini utilizzate.
Le campagne di comunicazione realizzate nel corso dell’anno a supporto di attivita di
recruiting sono di seguito elencate:

e Network Engineer e DevOps Engineer - JOB-23-Neo

e Specialista area legale amministrativa - JOB-24-LEG

e HR Payroll e Administrative Specialist - JOB-24-HRS

e SecDevOps Engineer - JOB-24-DEV

TRA IN GARR

Cl CON NOI  DIVENT £ Speciallsta area
RK ENG RO

legale amministrativa

Entra nel team GARR!
Candidati entro il 30 settembre 2024

HR Payroll e
Administrative Specialist

Unisciti al team GARR!
Candidati entro il 12 settembre 2024
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OBIETTIVO 2: Sostenere il bilanciamento tra lavoro e genitorialita nelle progressioni di
carriera

Azione: promuovere la fruizione congedo parentale alla luce dell’introduzione del Decreto
Equilibrio (D.Lgs. 105/2022)

Destinatari: dipendenti in procinto di diventare genitori

Obiettivo specifico: realizzazione di un vademecum informativo sulla normativa relativa al
congedo parentale

Indicatore: distribuzione del vademecum al 100% degli aventi diritto

Timeline: 2024

L'azione, inizialmente prevista per il 2023, é stata

procrastinata al 2024 al fine di realizzare un Vademecum

di pil ampio respiro con l'obiettivo di fornire una

traduzione pratica delle leggi vigenti e delle norme

previste dal Regolamento del GARR per la tutela e il

sostegno della maternita e della paternita, allo scopo di VADEMECUM MATERNITA
valorizzare valide misure a sostegno del bilanciamento tra EPRTERNITE
lavoro e genitorialita. La stesura del documento da parte
dell’Ufficio del Personale ha richiesto quindi un tempo
maggiore a causa dell’ampliamento dei contenuti e si e
inoltre ritenuto piu funzionale attendere la pubblicazione
della Legge n. 213 del 30 dicembre 2023, c.d. Finanziaria
2024, con la quale il legislatore ha introdotto ulteriori
modifiche al congedo parentale per I'anno 2024 e 2025
cosi da recepirle nel documento finale da distribuire ai
lavoratori. Il Vademecum é stato trasmesso dall’Ufficio del
personale a tutti i lavoratori GARR in data 26/03/2024.

Per la tutela e il sostegno genitorialita

Azione: programma di affiancamento di tipo informativo e organizzativo per le persone in
rientro dallla maternita e/o da un congedo parentale prolungato (minimo 3 settimane
consecutive)

Destinatari: dipendenti che ne hanno diritto

Obiettivo specifico: individuazione del o della tutor e attivazione del programma
Indicatore: attivazione del programma per il 100% dei dipendenti che ne hanno diritto
Timeline: 2024

Il programma di affiancamento di tipo informativo e organizzativo per le persone in rientro
dalla maternita e/o da un congedo parentale prolungato (maggiore di 3 settimane) & stato
recepito nella politica di gestione del personale gia dal 2023. Nel corso del 2024 non &
stato necessario attivare alcun programma di affiancamento.

AREA 4: INTEGRAZIONE DELLA DIMENSIONE DI GENERE NELLA RICERCA

OBIETTIVO 1: Valorizzare le professioni STEM in un’ottica di gender equality
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Azione: realizzare una campagna per la promozione della partecipazione femminile ai
percorsi di formazione professionale/di ricerca nel settore della rete e delle infrastrutture
digitali

Destinatari: comunita esterna

Obiettivo specifico 1 campagna di comunicazione

Indicatore: minimo 3 contributi dedicati a testimonial diverse (es. video, podcast,
intervista)

Timeline: 2024 0 2025

In occasione della celebrazione della Giornata internazionale della donna (8 marzo 2024),
richiamando I'hashtag internazionale #WomenInSTEM, il GARR ha rilanciato sui propri
canali social (LinkedIn, Facebook, Instagram, X) una selezione di interviste a professioniste
della comunita della ricerca, pubblicate sulla rivista GARR News. Nello specifico:
e Verso nuove frontiere della fibra, intervista a Gloria Vuagnin, PhD del
dipartimento Infrastruttura GARR
e Una fibra per “sentire” il pianeta, intervista a Cecilia Clivati di INRiM — Istituto
Nazionale di Ricerca Metrologica
e Sinergie in ambito cyber tra docenti e studenti, intervista a llaria Comelli
dell’Universita di Parma

GARR
NEWS| 8 marzo

#WomenInSTEM

AREA 5: CONTRASTO ALLA VIOLENZA DI GENERE, COMPRESE LE MOLESTIE SESSUALI

OBIETTIVO 1: Promuovere azioni di sensibilizzazione contro la violenza di genere in rete

Sebbene nel GEP 2023-2025 non fosse prevista per I'anno 2024 un’azione specifica relativa
all’Area 5 — Obiettivo 1, il GARR ha ritenuto opportuno ribadire la ferma posizione di
condanna verso la violenza di genere. In occasione della ricorrenza della Giornata
internazionale per I'eliminazione della violenza contro le donne (25 novembre 2024), ha
aderito alla campagna UNITE contro la violenza sulle donne, realizzando dei carousel post
sulle sue pagine social (LinkedIn, Facebook, Instagram, X) con focus sulla cyberviolenza:
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La violenza digitale
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Costruiamo un
ambiente digitale
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3. Tabellariepilogativa 2024
AREA ANNO AZIONE INDICATORE STATUS

interventi formativi/informativi sulla
1 2024 valorizzazione delle diversita e partecipazione del 50% dello staff
sull’inclusione

comunicazioni di sensibilizzazione

sulla tematica dell’equilibrio di L . .
N 2 comunicazioni della Direttrice per organo

2 2024 enere nell’ambito delle riunioni
genere net am - (CdA e CTS)/anno
degli organi e in fase di rinnovo delle
nomine
utilizzo di un linguaggio testuale e revisione testuale in ottica di gender
visivo rispettoso della parita di neutrality e % di genere nelle immagini
3 2024 . L . Ly .
genere nelle campagne di utilizzate nei materiali di comunicazione (50%)
reclutamento per ciascuna campagna

realizzazione di un vademecum
3 2024 informativo sulla normativa relativa
al congedo parentale

distribuzione del vademecum al 100% degli
aventi diritto

programma di affiancamento di tipo
informativo e organizzativo per le

3 2024 persone in rientro dalla maternita attivazione del programma per il 100% dei
e/o da un congedo parentale dipendenti che ne hanno diritto
prolungato (minimo 3 settimane
consecutive)
realizzazione di una campagna per la
romozione della partecipazione L I I~ . .
?emminile ai ercoprsi di fsrmazione minimo 3 contributi dedicati a testimonial
4 2024 P diverse (es. video, podcast, intervista)

professionale/di ricerca nel settore
della rete e delle infrastrutture
digitali

- . . . campagna social in occasione della Giornata
sensibilizzazione contro la violenza di . . P

5 2024 . internazionale per I'eliminazione della
genere in rete .
violenza contro le donne
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4. Azioni previste per il 2025

AREA ANNO
1 2025
1 2025
2 2025
3 2025
3 2025
3 2025
4 2025
5 2025

AZIONE

analisi di clima a integrazione della
valutazione del Rischio Stress Lavoro
correlato

1 webinar rivolto alla comunita esterna
sulla valorizzazione delle diversita e
sull’inclusione

comunicazioni di sensibilizzazione sulla
tematica nell’ambito delle riunioni degli
organi e in fase di rinnovo delle nomine

utilizzo di un linguaggio testuale e visivo
rispettoso della parita di genere nelle
campagne di reclutamento

vademecum informativo sulla normativa
relativa al congedo parentale

programma di affiancamento di tipo
informativo e organizzativo per le persone
in rientro dalla maternita e/o da un
congedo parentale prolungato (minimo 3
settimane consecutive)

partecipazione ad 1 campagna di
comunicazione organizzata dalla Comunita
GARR a livello nazionale e/o europeo

webinar in collaborazione con
Associazioni/Centri anti violenza sulle
diverse forme di cyberviolenza rivolto ai
dipendenti e alla comunita esterna

INDICATORE

valutazione degli indicatori UWES o similare rispetto
all'indagine del 2022

numero partecipanti (minimo 30)

2 comunicazioni della Direttrice per organo/anno

revisione testuale in ottica di gender neutrality e %
di genere nelle immagini utilizzate nei materiali di
comunicazione (50%) per ciascuna campagna

distribuzione del vademecum al 100% degli aventi
diritto

attivazione del programma per il 100% dei

dipendenti che ne hanno diritto

visualizzazione post

numero partecipanti

/141000 1 0



5. Conclusioni

In base ai risultati del monitoraggio riportati nel presente documento, il GEP Team ha rilevato

la realizzazione della totalita delle azioni previste per I'anno 2024.

Per quanto riguarda il 2025, il GEP Team ha confermato gli obiettivi e le azioni previsti nel
Piano 2023-2025. Nel 2025 si andranno a realizzare anche le azioni la cui realizzazione era

stata prevista a cavallo tra il 2024 e il 2025.

Il presente documento & stato approvato dal GEP Team in data xx/xx/2025.

Composizione del GEP Team al xx/xx/2025:

Cognome

Battista
Bertazzon
Corleto
Lampis
Landi
Pezzetta
Pirelli
Santesarti
Santi
Volpe

Nome

Claudia
Elis
Andrea
Simona
Patrizia
llaria
Laura
Cristina
Claudia
Carlo
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Direttrice

Ufficio Comunicazione

Ufficio Formazione

Segreteria Istituzionale

Ufficio del Personale, Segreteria Tecnica e Istituzionale, Responsabile
Ufficio del Personale

Segreteria Tecnica

Ufficio del Personale

Ufficio Amministrazione e Finanza, Responsabile

Ufficio Comunicazione, Responsabile
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